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@PLH@EN

Lastrzezenia prawne

Niniejszy materiat zostat opracowany przez Aplisens S.A. (,,Spotka”).

Powielanie, rozpowszechnianie i przekazywanie niniejszej prezentacji w innych jurysdykcjach moze
podlega¢ ograniczeniom prawnym, a osoby do ktérych moze ona dotrze¢, powinny zapoznac sie
z wszelkimi fego rodzaju ograniczeniami oraz stosowac sie do nich. Nieprzestrzeganie tych ograniczen

moze stanowiC naruszenie obowigzujgcego prawa.

Niniejsza prezentacja nie zawiera kompletnej ani cato$ciowej analizy finansowej lub handlowej Spotki,
jok roéwniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny ani catosciowy sposdb. Spotka
przygotowata prezentacje z nalezytq starannosciq, jednak moze ona zawierac pewne niescistosci lub
opuszczenia. Niniejsza prezentacja w zakresie obejmujgcym twierdzenia wybiegajgce w przysztos¢ ma
charakter wytgcznie informacyjny i nie moze byC traktowana jako oferta lub rekomendacja do
zawierania jakichkolwiek transakcji. Dlatego zaleca sie, aby kazda osoba zamierzajgca podjgc
decyzje inwestycyjng odnosnie akcji wyemitowanych przez Spotke opierata sie na informacjach
ujawnionych w oficjalnych komunikatach Aplisens S.A. zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi

Spotke.
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Aplisens to producent kompleksowych rozwigzan w zakresie Q@LH§EN§®
przemystowej aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki (AKPiA) @

Wysokiej jakosci urzgdzenia do pomiaru, regulaciji i przetwarzania cisnienia w wielu
gateziach przemystu od energetyki po przemyst chemiczny, rafineryjny i spozywczy

’\Pr\ojekiowq Niig

Serwis

Szkic instalacji przemystowej

i Czujnik temperatury
| Aplisens

Model biznesowy pozwala na wypracowanie dtugoterminowych relacji
z klientami, co skutkuje systematycznym wzrostem bazy statych klientow



Aplisens obecny jest w atrakcyjnych i szybko rosngcych branzach @@LH@EN
i skutecznie konkuruje z najwiekszymi §wiatowymi koncernami \

ENERGETYKA PRZEMYSt PAPIERNICZY
FIRMY INZYNIERSKO - PROJEKTOWO - BADAWCZE
PRODUCENCI URZADZEN POMIAROWYCH
PETROCHEMIA | CHEMIA HUTNICTWO
FIRMY HANDLOWE — INNI ODBIORCY
PRZEMYSt FARMACEUTYCINY
GORNICTWO NAFTOWE | GAZOWNICTWO GORNICTWO WEGLOWE | KRUSZYW
PRZEMYSt SPOZYWCZY
PRZEMYSt STOCZNIOWY

ODBIORCY IW. Z GOSPODARKA WODNA | OCHRONA SRODOWISKA
ODBIORCY SOND DO POMIARU POZIOMU PALIWA

Najwazniejsi konkurenci Grupy Aplisens

Produkty Polska Kraje WNP Unia Europejska
= Siemens » Metran = Siemens
e = Endress&Hauser
.Przetwormklasm,er.na = Emerson = Emerson = Emerson
i sondy gtebokosci )
» Wika Polska
= Jumo = Yokogawa = Yokogawa
- :_ri]rTrrwglgherm Sensor (Grupa » Endress&Hauser = Endress&Hauser
Czujniki temperatury . Czok|Thermo'—Produc’r = JUMO GmbH&Co. = ABB
» Termo Precyzja KG

= Ampero Thermo-Est Sp. z o0.0.




Aplisens dziata w Polsce, krajach WNP oraz w Unii Europejskiej

Najwazniejsze rynki, na ktérych dziata Grupa Aplisens

ROSJA NIEMCY

BIALORUS WLOCHY

UKRAINA SIWECJA

FRANCJA

CZECHY

DANIA

RUMUNIA

M Zaktad produkcyjny
@ Spotka dystrybucyjna
A Najwieksze dealerstwa



®
Glownymi akcjonariuszami sq zatozyciele Aplisens @E@LH§EN§

Wg stanu na dzien 31.12.2008 Wg stanu na dzien sporzgdzenia Sprawozdania
Zarzqdu za okres 01.01.09 - 30.06.09

16,0% Mirostaw Dawidonis
21,0% Adam Zurawski ! )
® Adam Zurawski
® Mirostaw Dawidonis
13,0% , , B Janusz Szewczyk
% gltosow B Janusz Szewczyk % gtosow

B Piotr Zubkow

na WZA na WZA

B AndrzejKobiatka
Mirostaw Karczmarczyk
Mirostaw Karczmarczyk
® AndrzejKobiatka

5 Piotr Zubkow l 9,4% = Pozostali
10,4%
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W | pét. 2009 r. na wyniki Grupy Aplisens wpltyw miata sytuacja PLISEN
gospodarcza w Polsce, UE i krajach WNP @
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Irédfto: Eurostat, Russian Federal State Statistics Service Irédto: GUS, dane w cenach biezqcych

O W IV kw. 2008 r. i w | kw. 2009 r. w Polsce dodatkowym czynnikiem ograniczajgcym inwestycje byto

wykorzystywanie przez przedsiebiorstwa wczesniej zgromadzonych zapasow.

O W Il kw. 2009 r. widoczne jest odwrdcenie trendu spadkowego dynamiki produkcji przemystowej

w Polsce, Unii Europejskiej i Rosji.



W srednim i dlugim okresie przewiduje sie wzrost rynkoéw, g[@LH@EN§®
na kitérych dziata Aplisens

Wartos¢é rynku aparatury kontrolno-pomiarowej Wartos$é rynku przetwornikéw i czujnikéw w krajach Unii
w Polsce (tys. PLN*) Europejskiej (tys. PLN*¥)

y y
5230950
95000

7291201
138000

2007 2013 2005 2012
*Prognozy, Zrédto: Analiza rynku aparatury kontrolno-pomiarowej w Irédfo: European Pressure Sensors and Transmitters Markets,
Polsce, Instytut Metrologii i Inzynieri Biomedycznej na Wydziale Frost&Sullivan, 2005 r.

Mechaironiki Politechniki Warszawskiej, 2008 1. **Dane przeliczono wg. kursu sredniego NBP z dnia 3 lutego 2009 .

Wartos$¢ rynku w Rosji (tys. PLN***) Wartos¢ rynku na Biatorusi (tys. PLN***) Wartos$¢ rynku na Ukrainie (tys. PLN***)

127% - 614500 21 300 79 400

78% B
/ 12 000 / 55 500
270 600
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Zrédto: Analiza rynku aparatury kontrolno-pomiarowej w Rosji, Ukrainie i Biatorusi, Frost&Sullivan, 2008 .
**Dane przeliczono wg. kursu sredniego NBP z dnia 3 lutego 2009.
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Aplisens utrzymuje wysokie wskazniki rentownosci i

sytuacje finansowq

ma bezpieczng @@LH@EN

| p6t. 2008

Skonsolidowane wyniki finansowe (tys. PLN) | pot. 2009* e e | pot. 2008 2008
Przychody ze sprzedazy 20 631 25 006 20 573 45163
EBITDA 3979 6 046 6265 13 244
EBIT 2766 5002 5349 11178
Zysk netto 2106 4105 4 455 9095
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 15805 3 646 3 640 3023
Naleznosci handlowe 9091 11656 10 483 10 933
Zobowigzania handlowe 3431 3738 3410 3458
Lapasy 16 706 14318 12 148 16 513
Dtug netto -15805 -3 551 -3 640 -2 685
Kapitat wtasny 65 406 45001 45 351 50 135

| p6t. 2009* ';g'; 2008 pst. 2008 2008
Rentownosc¢ EBITDA 19% 24% 30% 29%
Rentownos¢ EBIT 13% 20% 26% 25%
Rentownosc¢ netto 10% 16% 22% 20%

* Wyniki Grupy uwzgledniajqg dane finansowe Conftrolmatica ZAP-Pnefal Sp. z o.0. przejetq 22.09.2008 r.



Na sprzedaz Grupy Aplisens najwiekszy wplyw miato PLH@ENﬁ .
zahamowanie sprzedazy w krajach WNP w | kw. 2009 r. @

Dane za pierwsze potrocze 2009 r/r

Aplisens - Produkcja Aplisens -
przychody przemystowa przychody w krajach Produkcja
(Polska + UE) * Polska + UE ** WNP * przemystowa Rosja **
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* Przychody Aplisens nie uwzgledniajq przychodéw Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z 0.0. przejetej 22.09.2008 .
** Dane o produkcji przemystowej w ujeciu sredniomiesiecznym za | pét. 2009 r.



Przychody w | p6t. 2009 r. to wynik stabego | kw. 2009 r. @PLH@EN@

Przychodyze sprzedazy ogétem(*) Przychodyze sprzedazy w podziale na
tys. PLN fys. PLN rynki zbytu
30000 -
_17% 30000 A
24000 7 25006 24000 - -16%
18000 - 18000 - \
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12000 - 12000 -~ \ +60%
6000 - 6000 - v —
o | aes1 1570 iy
0 I Polska (*) (**) Rynki WNP (**) Unia Europejska i
Ipét. 2008 I pét. 2009 pozostate

|pét. 2008 M | pét. 2009

* Przychody uwzgledniajq przychody Controlmatica ZAP-Pnefal Sp. z o.0. przejetej 22.09.2008 r.
** Spotki logistyczne prezentowane jako ,,Rynki WNP"

Najbardziej dynamiczny wzrost eksportu w | pot. 2009 r. miat miejsce na nastepujgcych
rynkach: Wiochy, Maroko, Niemcy i Turcja



W | pét. 2009 r. nastepowata konsolidacja dziatan pro APLISEN
sprzedazowych w oczekiwaniu na wzrost rynkow @

Dziatania pro 0 Polska:
sprzedazowe v Koncentracja na najbardziej perspektywicznych branzach

v Wprowadzenie nowych wyrobow i ustug (m.in. ustawnik pozycyjny,

laboratorium akredytowane temperatur)

<

Zwiekszenie liczby pracownikow w dziale marketingu

<

Wzmocnienie dziatu rozwoju o nowych pracownikdw (Controlmatical)

0 Kraje WNP:
v Koncentracja na branzach odpornych na kryzys: przemyst spozywczy

(W tym przemyst spirytusowy i cukrownictwo)
v Wprowadzenie nowych wyrobow

v Rozbudowa dziatu marketingu w Rosji

0 Unia Europejska i pozostate rynki eksportowe:
v Przekierowanie wolnych mocy produkcyjnych na rynki UE (stopniowy

wzrost sprzedazy w Niemczech)

v Iwiekszenie liczby przedstawicielstw




W celu optymalizacji kosztéw w | poét. 2009 r. podjeto dziatania APLISEN
dostosowawcze @

Optymalizacja a Aplisens
kosztow

<

IZwiekszenie wydajnosci produkgcji

<

Intensyfikacja prac rozwojowych obnizajgca koszty

v Qutsourcing produkcji wybranych komponentow

<

Pozyskiwanie tanszych dostawcow materiatow i ustug

<

Optymalizacja zatrudnienia

o Controlmatica:

v Integracja dziatow handlowego i marketingu z dziatami Aplisens
v Wyeliminowanie dublujgcych sie funkcji i kosztow (obstuga ksiegowo-
finansowa, obstuga prawna, obstuga IT)

v Optymalizacja zatrudnienia w dziatach administracyjnych

0 OSK Produkcja Urzqgdzen i Czesci ze Stali Kwasoodpornej:

v Iwiekszenie stopnia automatyzacji proceséw produkcii




Na rynkach, na kiérych dziata Aplisens widoczne sq obiekltywne - PLISEN
symptomy ozywienia @

U Polska:

v' Wzrost zamdwien z najwazniejszych branz obstugiwanych przez Aplisens

v' Wzrost zaméwien zwigzanych z uzupetnieniem koniecznych zapaséw do poziomdw sprzed

kryzysu
U Kraje WNP:

v’ W Rosji na skutek wzrostu inwestycji w sektorze wydobycia ropy i gazu w Il kw. 2009 r.
stopniowy powrdt poziomu zamowien do poziomu z 2008 r.

V' Wzrost zaméwienh zwigzanych z uzupetnieniem koniecznych zapaséw do poziomdw sprzed
kryzysu

U Unia Europejska i pozostate rynki eksportowe:

v' Poczagtki wzrostéw produkciji w gtdwnych branzach obstugiwanych przez Aplisens

v" Koniecznos$¢ odbudowywania zapasdw



Polepszajgca sie sytuacjg gospodarcza oraz podjete dziatania QE@LH§EN§®
dostosowawcze spowodowaly istotny wzrost sprzedazy w Il kw. 2009 @

Przychodyze sprzedazy ogétem(*) Przychodyze sprzedazyw podziale na
rynki zbytu

tys. PLN fys. PLN

12000 12000 -
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/ +10%
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6421 +60%
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. 2
1792 1247 -
0 0 .
lkw. 2009 Il kw. 2009 Polska (*) (**) Rynki WNP (**) Unia Europejska i

pozostate

Ikw. 2009 ™|l kw. 2009
* Przychody uwzgledniajq przychody Confrolmatica ZAP-Pnefal Sp. z o.0. przejetej 22.09.2008 .
** Spotki logistyczne prezentowane jako ,,Rynki WNP”

W Il kw. 2009 r. nastgpit wzrost przychoddw ze sprzedazy na wszystkich rynkach
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Aplisens utrzymat zdolnosci produkcyjne i ma potencjat do APLISEN
dalszego wzrostu @

L Na wyniki finansowe Grupy w | pét. 2009 r. najistotniejszy wptyw miaty:

v' Spadek sprzedazy w | kw. 2009 r.

v’ Wysoka baza kosztéw statych (koszty osobowe) utrzymana w celu zachowania
dotychczasowych zdolnosci produkcyjnych

v Negatywny wptyw kursu walutowego na  koszty (m.n. wzrost kosztéw  czesci
elektronicznych)

20



Aplisens bedzie kontynuowat przyjetq strategie rozwoju @E@LH@EN

O Inwestycja w zaktad produkcyjny w Krakowie, majgcy produkowaé w przysztosci inteligentny

przetwornik temperatury, ulepszone czujniki temperatury oraz oferowac ustugi metrologiczne:

v" Kontynuacja prac przygotowawczych do rozpoczecia budowy

v' Oczekiwanie na uzyskanie pozwolenia na budowe

O Kontynuacja rozmdw z potencjalnymi podmiotami do przejecia

U Rozbudowa dziatu produkciji elementéw pomiarowych i produkcji seryjnej Aplisens

O Uzyskanie nowych certyfikatow (nowe standardy Unii Europejskiej) oraz wdrozenie nowych wyrobdw

do produkcji (m.in. ustawnik pozycyjny, przetwornik temperatury)

O Intensyfikacja dziatalnosci oraz tworzenie kolejnych spdtek zaleznych lub kolejnych przedstawicielstw

na rynkach Unii Europejskie]

21



Duza zmiennos¢ kluczowych zewnetrznych czynnikéw rynkowych .~ PLISEN
w | pot. 2009 r. sktonita Spotke do rewizji prognozy wynikéw @

Grupa Aplisens (tys. PLN) 2008 2009pP* 2009pP
Przychody ze sprzedazy 45163 61 622 —— 48 034
EBITDA 13 244 16 399 ) 10 631

EBIT 11178 13794 —— 8 228
Zysk netto 92095 11083 ——) 7107

* Prognoza skonsolidowanych wynikdw finansowych Grupy Aplisens zamieszczona w Prospekcie emisyjnym

U Prognoza zostata przygotowana na podstawie nastepujgcych zatozen:

v' Wzrost PKB Polski w 2009 roku na poziomie 0,8% (poprzednio 2%)

v" Inane wyniki APLISENS S.A. i spdtek zaleznych za | pdtrocze 2009

v Inflacja $rednioroczna r/r za 2009 rok: 3,3% (poprzednio 3,2%)

v Sredni kurs EURO w Il pdtroczu 2009 — 4,15 PLN/EUR (poprzednio 4,3 za 2009 r.)

22



